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Idegrundlag —l Planlaegning/planer
Malszetning Budgettering
Politikker Registrering

Strategisk analyse

Komme til /
Falde bort analyse

(beslutning her)
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3 v

Kontrol/revision

A/

‘_

(aldrig en beslutning her)



Analyse modeller

1. Totalmodellen

2. Nulpunktsmodellen

3. Dupont far renter,
og far skat/efter skat.(EKF,r, g,(1-s),(1-u))
- driftmaessig og finansiel gearing
- driftmaessig og finansiel risiko

4. DB pr knap faktor /seerkende

5. Nggletal pa status/drift (avrige)

6. SF metoden - sund fornuft

Status - model for analyse

Likviditets- analyser

- beholdnings fors kydnings-mo dellen

- betalingsstrgms-modellen

- pengestrgms-modellen 1

- pengestrgms-modellen 2

Beregning cash earnings og frit cash flow.

JV's checkliste

Informationskilder :

Papirregnskaber fra Erhvervs- og selskabstyrelsen for A/S og APS

Account Data - indleeser E&S regnskaber for barsnoterede selskaber.

CD-Direct, CD-rom indeholder alle danske selskaber pd summarisk niveau.
Amadeus, CD-rom indeholder Europaeske selskaber pa summarisk niveau (>60 millk
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Totalmodellen

4
NETTOSALG T48.326
Totale kr DIREETE MATR 505175
Sal DIREETE LT 0
A DBI 243.151
merindtaegter
HANDEL SOME. 43.323
DBI 199,528
PRODUETIONS OME. 0
/ ADMIMISTR ATIONS ONIL 20501
UDVIELINGS OMIL 0
m%)mkostninge EJEMNDOMS ORE. 0
EESTRAORDINERE ONE 0
ST @VE. EAPACTTETSOME 34841
INDTIJENINGSBIDR A G 164.987
afskraminger: 0
BYGMNINGER 1.868
MASEINER, DETFTSMIDLER 20,8590
GVRIGE MAL 0
ST AFSERIVININGER 31727
RENTHIDGIFTER 10.885
Stykomkoghninger FINANSIELLEINDT.EGTER 21.524
NETTO-RENTER -16.630
RESULTAT FOR SEAT 149,800
SEAT 50.534
RESULTAT EFTER SEAT 00365
Kapacitetsomkostninger
: : >
Periode 1 Periode 2
Salg/aktivitet

Driftmaessig gearing =Kapomk /Totale omk
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Nulpunktsmodellen

Resultat/overskud

A

nulpunkt

>
Salg/akt

g stigende kapomk. og
mindre DG

Volumensyge

vKapacitetsomkostninger

Nulpunktsmodellen

DG Da&kningsgrad =

(salg-stykomk.) * 100 %
salg

Nulpunkt =
Kapacitetsomk *100
DG

Sikkerhedsmar gin =
(Salg-nulpunkt)*100 %
Salg

Marginal Daeknin gsgrad =

© Jergen Vojdeman Stigning i Daeknin gsbidra g *100 %
Stignin g salg




Dupontpyramiden

Overskud fgr .. nter

Overskudsgrad
Salg
Afkastningsprad =
Salg
Aktivernes
bl omsztningshastighed

Alktivernes sum

Dupont - o prindeli g

Afkastnin gsgrad =

Resultat far renter %
Aktivernes sum

Overskuds grad =
Resultat fgr renter %
Salg

Aktivernes omseaetnin gshastighed
Salg
Aktivernes sum

Afkastnin gsgrad =

Resultat far renter * Sal g
Salg Aktivernes sum

© Jgrgen Vojdeman

Afkastnin gsgrad=overskuds grad * aktivernes omsatnin gshastighed




Egenkapitalforrentning %

efter skat

EKF = AG*(G+EK) - ("G)  *(1-s)
EK

Omskrives til :

EKF = (AG +(AG-1)*G/EK) *(1-s)

Marginal rente

Finansiel gearing
(1-s) efter skat
Forudsaetning : AG beregnes efter skat

Selvfinancieret veekst
g =EKF*(1-u)

(1-u) efter udbytte

Omskrives til :

g (AG +(AG-1)*G/EK) *(1-s)*(1-u)

EKF Egenkapitalforrentning %
AG Afkastningsgrad %

EK Egenkapital

G Geeld incl. henseaettekser

r Gennemsnitlig lanerente %
(1-s) efter skat %

(1-u) efter udbytte %

g selvfinansieret veekst %
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Total risiko

Finansielrisiko ggetrisi

Driftsmeaessi g risiko
Total risiko = Driftsmaessi g risiko x Finansiel risiko

Driftsmaessig risiko

Finansiel risiko

Geeldens afdrfagsprofil

ille tor

Lanerentens variabilitet

Muligheden - éafstemme
Iénere n-te nmed ......................................

Resultat

Driftsmeessig risiko = funktion ( Daekningsgrad,variabilitet salg,kap.omk.)

afkastningsgraden |
.. o Deekmngsqraq
Eventuel valutarisiko variabi- [ Jav  lhe
: Salg hgj

Tilstedeveerelsen af
realiserbare aktiver

Finansiel gearing

Jagrgen Vojdeman




DB pr knap faktor/Styringsgrundlag/seerkende

DB pr maskintime

DB pr produktionslinie
DB pr salgstime

DB pr likviditetskr

DB-INDTJENINGEN HERUNDER PRIS OG SORTIMENTSPOLITIK
- afsastning i styk

prisudvikling

rabatydeiser i 9o

nettosalg

produktgrupper

SALGSFREMMENDE INDSATS OG MARKEDSBEARBEJDNING
DB pr. reklamekrone

DB pr. saselgertime

DB pr. faktisk kunde pr. salgsdistrikt

DB pr. potentiel kunde (f.eks. husstande) pr. salgsdistrikt

etc.

e

KAPACITETSUDNYTTELSE (flaskehalse)
- kapacitetsgrad pr. produktgruppe

- DB pr. maskintime

DB pr. ekspedienttime

DB pr. ordreekspedition

DB pr. lagerkvm.

kapacitetsgrad pr. ordresterrelse

[ |

LIKVIDITETSTRAK

— DB pr. driftskapitalkrone

— DB pr. investeret lagerkrone
- lageromsastningshastighed

b. KUNDER/KUNDEGRUPPER

DB-INDTJENING HERUNDER PRIS—- OG SORTIMENTSPOLITIK
- salgsvoilumen

arssalg

rabatmodtagelse

arligt DB

daekningsgrad
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Nggletal pa status (drift) 10

Likviditetsgrad

Mest likvide aktiver %
Kortfristet geeld

Soliditetsgrad

Egenkapital *100 %
Aktiver

Egenkapitalens forrentning
Resultat efter skat %
Egenkapital primo

Omsaetningshastigheder
KORREKT BEREGNING TILNAERMET BEREGNING
DEBITORER KREDITSALG VARESALG
VAREDEBITORER VAREDEBITORER
*F/ERDIGVARELAGER PRODUKTIONENS STYKOMK. STYKOMKOSTNINGER IALT
FARDIGVARELAGER FARDIGVARELAGER
*/ARER | ARBEJDE PRODUKTIONENS STYKOMK. STYKOMKOSTNINGER IALT
2 X IGANGV/ARENDE IGANGV/ERENDE ARBEJDE
ARBEJDE
“MATERIALELAGER MATERIALEFORBRUG STYKOMK. MATERIALER
MATERIALELAGER MATERIALELAGER
KREDITORER K@B AF MAT. OG OMK. PA STYKOMK. MATERIALER
KREDIT KREDITORER
VARE- OG OMK. KREDITORER
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Status for
analyse formal

1991
STATUS ULTIMO
KAS SE,BANKGIRO 23.373
VAREDEBITORER 62.108
BYGNINGER 39.818
MAS KINER,DRIFTS MIDLER 85.496
YVRIGE DEBITORER M.M. 85.107
ANLEGSFORMUE IALT 210.421
PRODUKTIONS LAGRE 40.779
RAVARELAGRE 30.757
AKTIVER 367.438
KASSEKREDITTER 0
VAREKREDITORER 54.259
PVRIGE KREDITORER M.M. 65.673
LANGFRISTET.KAP RENTEB 49.333
SUM @VRIGE +LANGFR. 115.006
FRIEGENKAPITAL 157.173
A/S EGENKAPITAL 41.000
SUM EGENKAPITAL 198.173
NETTOOVERSKUD 0
PASSIVER 367.438

Evt. yderligere opdeling af varelagre og egenkapital.
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JV's checkliste / indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelse

Indledning, forudseetninger

Ledelsens arsberetning

Bestyrelse, direktion og revision
Regnskabs principper

Afskrivnings principper

Konjunkturdata, gvrige ydre og indre forhold, che ckliste
Driftsresultat

Eksport

Graf : salg,matr,lgn,db |

Gearing - drift

Status

Nulpunktsmodel

Nulpunktsmodel, graf

Likviditet

Finansiering / selviinansiering
Finansiering / aktiver/passiver
Investeringseffekt

Dupont pyramiden

Graf Du Pontpyramiden

Daekningsbidrag pr styringsgrundag
Ek's forrentning, likviditetsgrad, soliditetsgrad
Investeringer, starre

Produktivitet Ign, matr og totalproduktivitet
Graf - produktivitet

Personale, direkte og indirekte lgn
Trendanalyse af driftsregnskab
Variahilitetsanalyse af driftsregnskab
JVM simuleringsparametrer

Forklaring af simuleringsparametrer
Altmanns konkursindex og kreditwrdering
Konklusion

Simulering de naeste ar

© Jgrgen Vojdeman
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Supplerende nggletal,analyser 13

Ydre forhold

Samfund
Konjunkturdata Kronekurs

Betalingsbalance
Detailomse tning
Kvmpris ,parcelhus
Nettopriser
Forbrugertllidsindikator
Be ska ftigelse
Graferfordisse konjunkturdata Bilsalg
forDanmark kan hentes via Interne t Eksport
Handelsbalancen
Orderindgang
Forbrugerindeks
Arbejdslgs
BNP
Engrospriser
Import
R&vare priser
Timelgn

Brancheforhold Hentdata vedrgrende branchen
via CD rom udgivelser

Indre forhold

Udarbejd evt. falgende analyser:

Marked - produkter
Produkt - produktion
Organisation
Virksomhedens strategi

Inspiratonsanalyser

/ segmentanalyser

Andre analyser
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Likviditetsanalyser 14

Beholdnin gsforsk ydnin gsmodellen

Indtjeningshbidrag 4100
-stign. lagre 400
-stign. debitorer 500
+ stign. kreditorer 400

Likviditetsforskydning

fra driften 3600
-Investeringer/anleg: 4100
-Finansielle udbetalinger : -100
-udbytte 0
+Likviditet primo 1000

Likviditet ultimo 600

Betalingstremsmodellen

Indbetaling fra debitorer 44500
- udbetalinger til kreditorer 40900
Likviditetsforskydning
fra driften 3600
-Investeringer/anlaeg: 4100
-Finansielle udbetalinger : -100
-udbytte 0
+Likviditet primo 1000
Likviditet ultimo 600

Finansielle udbetalinger indeholder ogsa finansielle indbetalinger
(=fald i finansielle udbetalinger)
Eksempler : skat,moms,m.m.

© Jgrgen Vojdeman




Pengestromsanal yse, metode 1
for 1995

1 Forsk ydning i pengebindin ger

Eiendomme O kob

Maskiner 2200 kob

Inventar 1400 ko b
Aktier i datterselskaber 500 forsk yvd.
Lagre 400 forsk yd.
Debitorer 500 forsk vyd.
Likvide midler -400 forsk vyd.
Forsk ydning i alt 4600 sum

1 Forsk ydnin g i financierin g

Aktieka pital (e} udb ytte/ind
Lovpligtig reservefond O udb ytte/ind
Andre reserver O udb ytte/ind
Prioritets gease ld -300 forsk yd.
Pengekreditorer (langfristet) -300 forsk yd.
Leverandosr gaeld 400 forsk yd.
Skyldig moms, A-skat, m .v. 200 forsk vd.
Kasse kredit 1500 forsk yd.
ovrige kortfristet gaeld 200 forsk yd.
Selvfinancierin g 2900 beregnes

Forsk ydning i alt 4600 sum

Pengestromsanal yse, metode 2
for 1995

I Kapitalanvendelse

Ejendomme

Maskiner

Inventar

Aktier i datterselskaber
Lagre

Debitorer

Prioritets gaeld

lalt

Il Kapitalfrem skaffelse
Aktieka pital
Lovpligtig reservefond
Andre reserver

Likvide midler

Leverandgr geeld

Skyldig moms, A-skat, m.v.
Kasse kredit

ovrige kortfristet geeld
Selvfinancierin g

lalt

O kob
2200 kob
1400 kwob

Pengekreditorer (langfristet)

500
400
500

300
300
5600

(o]
o
o

400
400
200
1500
200

forsk yvd.
forsk yd.
forsk yd.

forsk yd.
forsk yd.
sum

udb ytte/ind
udb ytte/ind
udb ytte/ind

forsk yd.
forsk yd.
forsk yd.
forsk yd.
forsk yd.

2900 beregnes

5600

sum
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Kilde: SRAV

a. 57: Beregning af det frie cash flow

16

Nettoomsztning XXXXX
Omkostninger XXKXX
ORDINART OVERSKUD EASE-RET PA OVERSKUDSGRADEN .XXXXX
+  Afskrivningerne XXHKAX
Betalt skat 1 9.9.9.6.¢
CASH EARNINGS XXXXX
+/- Forskydning i debitorer . 9.9.9.0:¢
+{- Forskydning i varelager XXAXX
+{- Forskydning i varekreditorer } 999,04
PENGESTR@M FRA DRIFTEN XXXXX
- Investeringer KAXXX
= FRIT CASH FLOW XXXKX T
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